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Strategia rozwoju

Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

Strategia rozwoju Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej jest
dokumentem wewnetrznym Woydziatu i przedstawia uwarunkowania jego rozwoju.
Wytyczono w niej gtéwne kierunki dziatan wzmacniajace pozycje i pozytywny wizerunek
Wydziatu w $rodowisku akademickim, dostosowujgc oferte dydaktyczng i naukowg do
potrzeb regionu i gospodarki opartej na wiedzy. Strategia okresla kierunki rozwoju w pieciu
priorytetowych obszarach: badania naukowe, ksztatcenie, rozwdj kadr, struktura
i organizacja Wydziatu oraz wspétpraca z otoczeniem spoteczno - gospodarczym. Strategie
opracowano w odniesieniu do analizy SWOT Woydziatu, strategii dyscyplin naukowych:
inzynieria $rodowiska, gérnictwo i energetyka (ISGIiE) i inzynieria mechaniczna (IM) oraz
strategii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

Strategia zostata opracowana na okres 2023-2027. Zgodnie z Zarzagdzeniem Rektora nr
123/2020 od dnia 1 wrzeénia 2020 roku dwczesny Wydziat Inzynierii Srodowiska i Gospodarki
Przestrzennej pofaczyt sie z Instytutem Inzynierii Biosystemdéw (Wydziat Rolnictwa
i Bioinzynierii) i powstat nowy Wydziat Inzynierii Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej
(WISilM). Jest to dwudyscyplinowy wydziat: Inzynieria $rodowiska, gérnictwo i energetyka
oraz Inzynieria mechaniczna, w sktad ktérego wchodzi 6 katedr wraz z pracowniami:

- Katedra Budownictwa i Geoinzynierii,

- Katedra Ekologii i Ochrony Srodowiska,

- Katedra Gleboznawstwa, Rekultywacji i Geodezji,
 Katedra Inzynierii Biosystemow,

- Katedra Inzynierii Wodnej i Sanitarnej,

- Katedra Melioracji, Ksztattowania Srodowiska i Gospodarki Przestrzennej,

Baze dydaktyczng Wydziatu stanowi m. in.: 6 duzych sal wyktadowych wyposazonych
w systemy audiowizualne i klimatyzacje, kilkadziesigt sal ¢éwiczeniowych wyposazonych
w tablice oraz urzadzenia audiowizualne (w tym 4 sale komputerowe wyposazone
w komputery podtgczone do lokalnej sieci komputerowej z dostepem do Internetu wraz ze
specjalistycznym oprogramowaniem). Na WISiIM znajduje sie 13 pracowni i laboratoriéw
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z wyposazeniem specjalistycznym umozliwiajgcym prowadzenie zajeé¢ dydaktycznych, jak
réwniez realizacje badan w ramach prac dyplomowych (m. in. GISLAB, DRONELAB,
Laboratorium wodne, Laboratorium Analityczne Wody, Sciekéw i Osadéw, Laboratorium
badan wytrzymatosciowych, Pracownia cech fizycznych gruntéw, Pracownia mechaniki
gruntow, Laboratorium chemii gleb i wdd, Pracowania meteorologii i bioklimatologii,

Pracownia ekologii i ochrony srodowiska).

Misja i wizja rozwoju Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Inzynierii
Mechanicznej
Misja
Wydziat Inzynierii Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu identyfikuje sie z misjg i wizjg Uczelni przyjetg w Strategii Rozwoju Uniwersytetu

Przyrodniczego (strategia na lata 2022-2027.pdf (up.poznan.pl)), a przede wszystkim z takimi

elementami, jak zasada jednosci nauki i nauczania, zapewnienie dostepu do wiedzy
i nauczania wszystkich, ktérzy majg do tego prawo oraz ksztattowanie elit intelektualnych.
Misja Woydziatu jest swobodne prowadzenie badan naukowych w dziedzinie nauk
inzynieryjno-technicznych, w dyscyplinach inzynieria $rodowiska, gérnictwo i energetyka,
inzynieria mechaniczna oraz w innych dyscyplinach naukowych, ksztatcenie wysokiej klasy
fachowcéw zdolnych sprostaé¢ wymogom cywilizacji i potrzebom rynku, a takze zapewnienie
specjalistycznego wsparcia merytorycznego niezbednego do realizacji potrzeb gospodarki
lokalnej, regionu i kraju. Postannictwem i podstawowym obowigzkiem Wydziatu jest
ksztatcenie zgodne z najwyzszymi europejskimi standardami i praktykami. Wysoki poziom
ksztatcenia potfgczony z biezgcym dostosowaniem oferty ksztatcenia do zmian w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym ma przetozyé sie na wysokie zainteresowanie pracodawcéw oraz
popularnosciag wsréd kandydatow. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
gwarantuje wykorzystanie zdobytych kwalifikacji zaréwno w pracy, jak i w dziatalnosci
spotecznej.
Badania naukowe dotyczg rozwigzywania probleméw z zakresu dyscypliny inzynieria
Srodowiska, gérnictwo i energetyka oraz dyscypliny inzynieria mechaniczna.

Inzynieria srodowiska, gornictwo i energetyka jest dyscypling nalezgcg do dziedzin

nauk inzynieryjno-technicznych. Na Wydziale badania naukowe prowadzone sg w dwdch
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subdyscyplinach inzynieria $rodowiska oraz energetyka. Subdyscyplina inzynieria
srodowiska stosuje metody inzynierskie dla potrzeb ochrony i ksztattowania $rodowiska,
a zatem rozwija sie na bazie nauk technicznych, przyrodniczych, prawnych
i ekonomicznych. W ramach subdyscypliny inzynieria $Srodowiska prowadzone sg badania
naukowe, ktore stanowig podstawe do racjonalnego gospodarowania zasobami
srodowiska, jak i oceny, prognozowania, zapobiegania i restytucji skutkéw dziatalnosci
cztowieka. Inzynieria Srodowiska jest dyscypling techniczng, ktérej gtéwnym celem jest
wykorzystanie wiedzy naukowej i inzynierskiej do minimalizowania niekorzystnych skutkéw
oddziatywania rozwoju spotecznego i gospodarczego na srodowisko. Ponadto, inzynieria
srodowiska ksztattuje odpowiednie warunki techniczne i metody do utrzymania srodowiska
przyrodniczego w stanie réwnowagi biologicznej i przywracania rownowagi w przypadku
degradacji stanu srodowiska np. na wskutek zdarzen losowych, niewtasciwe] eksploatacji
kopalin i dziatalnosci gospodarczej. Subdyscyplina energetyka nalezy do dziedziny nauk
inzynieryjno-technicznych. W ramach subdyscypliny prowadzone sg badania naukowe,
rozwojowe i stosowane stuzgce tworzeniu nowej wiedzy w szeroko pojetym zakresie
technologii energetycznych. Szeroki obszar badawczy subdyscypliny Energetyka dotyczy:
nowych metody generacji energii, zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrdédet energii.
Szczegblnie w ostatnich latach w Polsce w subdyscyplinie energetyka badania dotycza
technologii wykorzystania biomasy do produkcji energii elektrycznej i ciepta, technologii
wytwarzania biopaliw; pozyskiwaniu biogazu oraz projektowania, budowy i eksploatacji
biogazowni; technologii pozyskiwania energii ze Zrédet geotermalnych; projektowaniu
i eksploatacji farm wiatrowych; projektowaniu i eksploatacji paneli stonecznych i ogniw
fotowoltaicznych.

Inzynieria mechaniczna (poprzednio inzynieria rolnicza) jest dyscypling naukowa,
ktorej domeng jest budowanie i eksploatowanie systeméw mechanicznych tgcznie
z systemami produkcji i przetwarzania zywnos$ciowych i niezywnosciowych surowcéw
pochodzenia biologicznego, wytwarzaniem energii odnawialnej w  aspekcie
zrownowazonego wykorzystania zasobdéw ziemi i ochrony srodowiska. Badania naukowe
w dyscyplinie inzynieria mechaniczna  bedg kontynuacjg dotychczasowych badan
w dyscyplinie inzynieria rolnicza we wskazanym powyzej zakresie. Ogdlne obszary badan

naukowych to: nowoczesne metody i techniki inzynierii biosysteméw w aspekcie
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efektywnosci proceséw produkcji i ochrony srodowiska, rozwdéj technologii Przemystu 4.0
i Rolnictwa 4.0 w procesach produkcyjnych i przetwérczych zywnosciowych
i niezywnosciowych surowcéw biologicznych, badania fermentacji metanowej,
kompostowania, metod zagospodarowania odpaddw organicznych oraz ograniczania emisji
gazow cieplarnianych i odoréw, opracowywanie metod i technik wspomagajgcych
podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci i ryzyka, metody i systemy informatyczne,
internetowe  aplikacje doradcze z wykorzystaniem innowacyjnych  Srodowisk
programistycznych i ontologicznej reprezentacji wiedzy wspomagajgcych procesy produkgji

rolniczej i przemystu rolno-spozywczego.

Wizja

Wydziat bedzie uczestniczyt w europejskiej wspdlnocie uniwersyteckiej, realizujac
projekty badawcze w ramach funduszy UE, programach miedzynawowych oraz w innych
przedsiewzieciach europejskiej przestrzeni naukowej i edukacyjnej. Kadra Wydziatu bedzie
rozwijata sie naukowo osiggajagc poziom pozwalajgcy na sukcesy w najwazniejszych
krajowych i miedzynarodowych programach finansujacych badania naukowe. Szczegdlnie
istotne jest publikowanie osiggnie¢ naukowych w renomowanych wydawnictwach,
rozwijanie wspoétpracy miedzynarodowej i zdobywanie doswiadczenia w innych osrodkach
naukowych.

Interdyscyplinarny charakter zainteresowan naukowych pracownikéw Wydziatu
pozwala na tworzenie szerokiej oferty dydaktycznej i ksztattowanie petnej sylwetki
absolwenta na wszystkich realizowanych obecnie kierunkach studiéw

Wydziat bedzie ksztatcit studentédw na dziewieciu kierunkach studiéw: Ekoenergetyka,
Inzynieria Srodowiska, InZynieria ochrony klimatu, Inzynieria rolnicza, Informatyka
i inZynieria danych, Gospodarka przestrzenna, Inzynieria hydrotechniczna, Environmental
engineering and protection, Geoinformation science, Earth science and spatial
management. Rozwazane bedzie réwniez poszerzenie oferty studidw o nowe kierunki, w
tym studia anglojezyczne, studia dualne, podyplomowe, kursy i doksztatcanie zawodowe.
Ewentualne poszerzenie oferty edukacyjnej uzaleznione jest od dynamicznych zmian na
rynku pracy oraz mozliwosci kadry dydaktycznej Wydziatu. Oferowane bedzie nowoczesne

przygotowanie studentéw posiadajgcych wiedze z zakresu nauk inzynieryjno - technicznych,
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Scistych i przyrodniczych o duzych walorach praktycznych z uwzglednieniem aspektéw
spotecznoekonomicznych i gospodarki przestrzenne;j.

Kadra Woydziatu rozwija sie naukowo o0siggajgc poziom umozliwiajgcy sukces
w najwazniejszych krajowych programach finansujgcych badania naukowe. Szczegdlnie
istotne jest publikowanie osiggnie¢ naukowych w renomowanych wydawnictwach,
rozwijanie wspoétpracy miedzynarodowej i zdobywanie doswiadczenia w innych osrodkach

naukowych.

Cele strategiczne, operacyjne i dziatania

1. Dziatalnos¢ naukowa

Strategie rozwoju dyscyplin naukowych inzynieria mechaniczna oraz inZynieria
Srodowiska, gornictwo i energetyka na lata 2023-2027, ktdre s przypisane do Wydziatu
Inzynierii Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej zostaty przyjete przez Rady Naukowe
odrebnymi uchwatami: Uchwata RND IM nr 1/17/2022z dnia 15 grudnia 2022 roku
i Uchwata RND ISGIiE nr 6/36/2023 z dnia 2 marca 2023 roku. Strategie rozwoju sg
dokumentami wewnetrznymi i przedstawiajg szczegétowo uwarunkowania ich rozwoju.
Strategie rozwoju dyscyplin naukowych sporzgdzono z uwzglednieniem Statutu Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu oraz w nawigzaniu do Strategii rozwoju Uniwersytetu na lata
2022-2027. Strategie rozwoju dyscyplin zawierajg czes¢ diagnostyczng, w ktdrej oceniono
potencjat naukowy oraz mozliwosci wspodtpracy krajowej i miedzynarodowej.
Zidentyfikowano najwazniejsze zagrozenia i stabe strony, okreslono cele strategiczne oraz
szczegbtowe rozwoju dyscypliny, a takze wskazano metody osiggniecia zatozonych celéw.
W strategiach rozwoju dyscyplin naukowych sformutowano gtéwne wyzwania, zadania
i mierniki realizacji strategicznych celéw. Biorgc pod uwage, ze strategia rozwoju Wydziatu
obejmuje tez inne obszary jego dziatalnosci, zaproponowano uwzglednienie w tym

dokumencie ogdlnych celdw operacyjnych i kierunkow dziatan.

6jStrona



Strategia rozwoju Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej

2023-2027

Cel strategiczny: Uzyskanie w kolejnej ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej kategorii A

i utrzymanie jej w przysztosci.

Cel operacyjny

Dziatanie

Podnoszenie jakosci i
efektywnosci badan

naukowych.

Zwiekszenie aktywnosci i skutecznosci w zakresie pozyskiwania

srodkéw zewnetrznych na badania naukowe z NCN, NCBR i UE.

Wypracowanie mechanizmoéw wsparcia wspotpracy

miedzynarodowej i mobilnosci.

Zwiekszenie liczby publikacji w prestizowych czasopismach.

Pozyskanie nowoczesnej
aparatury naukowo-
badawczej oraz rozbudowa
laboratoriéw
strategicznych dla rozwoju

dyscyplin Wydziatu.

Aktywne poszukiwanie partneréw strategicznych i sponsoréw,

w celu wsparcia rozbudowy aparatury naukowo-badawczej.
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2. Dziatalnos¢ dydaktyczna — ksztatcenie

Cel strategiczny: Doskonalenie jakosci i wzrost atrakcyjnosci kierunkow ksztatcenia.

Cel operacyjny

Dziatanie

Podniesienie jakosci
ksztatcenia.

Analiza, weryfikacja i modyfikacja programoéw studiow
z uwzglednieniem oczekiwan kandydatéw i studentéw oraz
srodowiska zewnetrznego.

Wzmocnienie udziatu studentéw w dziatalnosci naukowe;j
i kulturalnej oraz kotach naukowych.

Aktywna wspdtpraca z Wydziatowg Radg Interesariuszy
i Ekspertéw Zewnetrznych wspierajgcych proces dydaktyczny
i realizacje kariery zawodowej.

Rozwdj bazy dydaktyczno-badawczej Wydziatu, w szczegdlnosci
doposazenie  pomieszczen  dydaktycznych, laboratoridow
i pracowni w nowoczesny sprzet i aparature oraz
oprogramowanie.

Promocja i wzrost
atrakcyjnosci kierunkow
ksztatcenia.

Umozliwienie uzyskiwania uprawnien zawodowych przez
absolwentow.

Organizacja kurséw i projektéw podnoszacych kwalifikacje
studentow.

Kontynuacja dotychczasowych form promocji: dystrybucja
materiatdw reklamowych oraz udziat w réznych formach
popularyzacji ksztatcenia.

Promocja i rozwdj wspdtpracy ze szkotami ksztatcgcymi
potencjalnych kandydatow.

Uatrakcyjnienie strony internetowej Wydziatu.

Wdrazanie marketingu spotecznosciowego w celu zwiekszenia
skutecznosci promowania potencjatu dydaktycznego Wydziatu.

Rozszerzenie oferty
dydaktycznej i
internacjonalizacja
ksztatcenia.

Doskonalenie programow ksztatcenia, w tym zwiekszanie oferty
przedmiotdéw anglojezycznych prowadzonych na Wydziale.
Uczestnictwo  nauczycieli  akademickich i  doktorantéw
w programach ksztatcenia miedzynarodowego.

Angazowanie nauczycieli zagranicznych w proces dydaktyczny
Wydziatu.

Poszerzanie oferty dydaktycznej o studia podyplomowe
spetniajgce oczekiwania sSrodowiska zewnetrznego.
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Cel strategiczny: Zrownowazony rozwoj kadry Wydziatu.

Cel operacyjny

Dziatanie

Rozwdj i wsparcie kadry
pracownicze;.

Motywacja i wsparcie pracownikéw do ubiegania sie o stopnie
i tytuty naukowe.

Zwiekszenie kompetencji pracownikéw poprzez udziat w
szkoleniach, kursach i stazach specjalistycznych i naukowych.

W2zrost udziatu pracownikéw w zespotach miedzynarodowych.

Wspieranie pracownikéw aplikujagcych o projekty, granty
miedzynarodowe.

Motywowanie pracownikdéw do ubiegania sie o patenty oraz inne
formy ochrony wtasnosci intelektualne;.

Optymalizacja mechanizméw  zatrudniania, awansowania
i nagradzania pracownikéw.

Réwnomierne obcigzenie pracownikéw Wydziatu czynnosciami
organizacyjno-administracyjnymi i pensum dydaktycznym.

Podniesienie poziomu
naukowego doktorantéw.

Wspieranie badan naukowych mtfodej kadry poprzez mozliwosc
finansowania matych projektow badawczych oraz
wspotfinansowanie/dofinansowanie wysokopunktowanych
publikacji Open Access.

Zwiekszenie liczby doktoratéw wdrozeniowych dzieki we
wspotpracy z partnerami z otoczenia spofeczno-gospodarczego.

9|Strona




Strategia rozwoju Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej

2023-2027

4. Struktura i organizacja wydziatu

Cel strategiczny: Usprawnienie funkcjonowania Wydziatu pod wzgledem organizacyjnym.

Cel operacyjny

Dziatanie

Optymalizacja struktury
organizacyjne;j.

Racjonalizacja zasobéw wspomagajacych proces dydaktyczny
i dziatalnos$¢ naukowa.

Analiza i optymalizacja organizacyjna wykorzystania istniejgcej
infrastruktury.

Tworzenie mechanizmdéw sprzyjajgcych integracji jednostek
w zakresie nauki i dydaktyki.

5. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno - gospodarczym

Cel strategiczny: Rozwdj efektywnosci wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Cel operacyjny

Dziatanie

Rozwdj wspotpracy z
interesariuszami
zewnetrznymi.

Zwiekszenie zaangazowania pracownikéw Wydziatu w dziatania
na rzecz transferu wiedzy do praktyki.

Zwiekszenie aktywnosci pracownikéw w zakresie pozyskiwania
srodkéw na badania i rozwéj w ramach projektow realizowanych
we wspotpracy z przedsiebiorcami.

Integracja s$rodowiska naukowego Woydziatu z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w  zakresie ksztatcenia i badan
rozwojowych.

Aktualizacja i upowszechnianie oferty naukowej, eksperckiej
i edukacyjno-szkoleniowych dla potrzeb sektora spoteczno-
gospodarczego.

Wspieranie aktywnego udziatu pracownikéw Wydziatu w debacie
eksperckiej na arenie krajowej, regionalnej i lokalnej oraz
w dziatalnosci spotecznej i gospodarczej.

Rozwdj wspotpracy z sektorem gospodarczym w zakresie stazy

i praktyk dla studentow/absolwentow.
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